
HELSINGIN JA UUDENMAAN  

SAIRAANHOITOPIIRI 

Yhtymähallinto/ koulutus- ja kehittämistoiminnan ryhmä 

 

 

SUOSITUS KESKUSTELUTEEMAKSI:  

TOIMINTAKULTTUURIN ARVIOINTI JA KEHITTÄMINEN 
 

Arvot muuttuvat kehityskeskusteluprosessissa konkreettiseksi toimintakulttuuriksi. HUS-yhtymän 

yhteisen arvoperustan lähtökohtana on ihmisarvon kunnioittaminen, vastuullisuus ja oikeudenmukaisuus. 

Keskustelun pohjana voidaan käyttää ”arvotyökirjaa”. Tärkeintä on, että arvioidaan omassa yksikössä 

sovituttuja toimintaperiaatteita. Ohessa esimerkinomaisesti joitakin teemoja, joista on hyvä keskustella 

soveltuvin osin myös työyksikön yhteisissä tavoitekeskusteluissa. Samalla on tärkeä pohtia miten voidaan 

kehittää omaa toimintakulttuuria.  Tämä osuus voidaan ottaa mukaan lyhyesti myös varsinaisessa 

kehityskeskustelussa. 
 

Ihmisarvon kunnioittaminen Paljon kehitettävää   Toteutuu hyvin 
 

- potilaan toimintakyvyn tukeminen 1 2 3 4 5 

- potilaspalautteen hyödyntäminen 1 2 3 4 5 

- keskinäinen luottamus/ yhteistoiminta työssä 1 2 3 4 5 

- vaikutusmahdollisuudet omassa työssä 1 2 3 4 5 

- kehittymismahdollisuudet ja luovuus työssä 1 2 3 4 5 

 

Vastuullisuus  Paljon kehitettävää   Toteutuu hyvin 
 

- yhteisten tavoitteiden ja päämäärien selkeys 1 2 3 4 5 

- alueellisiin hoito-ohjelmiin osallistuminen 1 2 3 4 5 

- prosessien arvioiminen ja kehittäminen 1 2 3 4 5 

- kustannustietoisuus  1 2 3 4 5 

- tutkimus/kehitt.hankkeisiin osallistuminen 1 2 3 4 5 

- vastuu ympäristöohjelmasta  1 2 3 4 5 

- perehdyttäminen  1 2 3 4 5 

- opiskelijaohjauksen kehittäminen 1 2 3 4 5 

- ”me-henki” työyhteisössä  1 2 3 4 5 

- työntekijöiden hyvinvoinnista huolehtiminen 1 2 3 4 5 

 

Oikeudenmukaisuus  Paljon kehitettävää   Toteutuu hyvin 
 

- hoidon saatavuudesta ja  

   riittävyydestä huolehtiminen  1 2 3 4 5 

- avoin ja rehellinen tiedottaminen 1 2 3 4 5 

- työn tuloksien oikeudenmukainen arviointi 1 2 3 4 5 

- toiminnan kannusteet  1 2 3 4 5 

 

Mitkä ovat tärkeimmät jatkotoimenpiteet, joilla voidaan toteuttaa arvojen toteutuminen paremmin tulevaisuudessa? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
HELSINGIN JA UUDENMAAN  

SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMÄ 

Yhtymähallinto/ Koulutus- ja kehittämistoiminnan ryhmä LUOTTAMUKSELLINEN 

 

 

TYÖNTEKIJÄN JA ESIMIEHEN KEHITYSKESKUSTELU 

 

 

Kehityskeskustelu on järjestelmällinen tapa keskittyä määräajoin jokaisen työyhteisön jäsenen työhön, 

osaamiseen, kehittymistarpeisiin ja rooliin työyhteisössä ja organisaatiossa. Kehityskeskustelu toimii 

henkilökohtaisen ohjauksen keinona, joka tukee työntekijän osaamista ja kehittymistä. Samalla kerätään 

tietoa koko yksikön ja organisaation kehittämissuunnitelman laatimiseksi. Kehityskeskustelun tavoitteena 

on: 

 

- keskustella työyksikön yhteisissä toiminnan tavoitteista 

- keskustella työyksikön toimintakulttuurista (suositus) 

- arvioida ja suunnitella henkilökohtaiseen kehityssuunnitelmaan/tuloskorttiin liittyen: 

 

I Henkilökohtainen kehityssuunnitelma: omat työtehtävät ja yhteistyö yksikössä 

- Työtehtävän ja –roolin selkeys 

- Yksikön strategian ja tavoitteiden selkeys 

- Oma tehtävä moniammatillisessa yhteistyössä 

 

II Edellisen kauden arviointi 

- Missä olen onnistunut 

- Kehittymistarpeet 

 

III Tulevan kauden toiminta ja tavoitteet 

- Tavoitteet 

- Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 

- Esimiehen tuki 

 

IV Henkilökohtaiset kehittymistavoitteet (pitkällä aikavälillä) 

 

 

 

Henkilön nimi 

 

Tehtävä 

 

Vastuualue/ työyksikkö 

 

Esimiehen nimi 

 

Arviointijakso 



I  HENKILÖKOHTAINEN KEHITYSSUUNNITELMA: OMA TEHTÄVÄ JA YHTEISTYÖ YKSIKÖSSÄ 

 

Henkilökohtainen kehityssuunnitelma auttaa tavoitteiden selkiyttämisessä ja on pohjana yhteiselle 

sopimukselle tulevan toiminnan lähtökohdista. Kehityssuunnitelman tueksi voidaan laatia myös oma 

portfolio ja/tai käyttää yksikössä sovittuja ammattiuramallikriteeristöjä. 

 

 OMA TEHTÄVÄ JA YHTEISTYÖ YKSIKÖSSÄ 

Työtehtävän ja 

roolin selkeys 

 

 

 

 

Yksikön 

strategian ja 

tavoitteiden 

selkeys 

 

 

 

 

Oma tehtävä 

moniammatilli-

sessa 

yhteistyössä  

 

 

 

 

 

 

 

II  EDELLISEN KAUDEN ARVIOINTI 

 

Missä olen 

onnistunut 

 

 

 

 

 

Kehittymis-

tarpeet 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



III  TULEVAN KAUDEN TAVOITTEET 

 

Yhteisesti sovitut kehittämistoimenpiteet/ seuraavat ____ kk 

 

Tavoitteet 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Esimiehen tuki 

 

 

 

 

 

 

 

 

Seuranta 

 

IV KEHITTYMISTAVOITTEENI (pitkällä aikavälillä) 

 

 

 

 

PVM 

 

ALLEKIRJOITUKSET 

 

 

Esimies     Työntekijä 

 

 

Käydystä kehityskeskustelusta otetaan kopio esimiehelle. Esimies säilyttää kehityssuunnitelmat 

lukitussa paikassa. Mikäli esimies vaihtuu, kehityssuunnitelmia ei anneta sellaisinaan seuraavalle 

esimiehelle vaan niistä tehdään yhteenveto (kopiot tuhotaan paperisilppurissa). Tämä menettely 

turvaa käytyjen keskusteluiden luottamuksellisuuden. 


