HELSINGIN JA UUDENMAAN
SAIRAANHOITOPIIRI
Yhtymahallinto/ koulutus- ja kehittdmistoiminnan ryhma

SUOSITUS KESKUSTELUTEEMAKSI:
TOIMINTAKULTTUURIN ARVIOINTI JA KEHITTAMINEN

Arvot muuttuvat kehityskeskusteluprosessissa konkreettiseksi toimintakulttuuriksi. HUS-yhtyman
yhteisen arvoperustan ldhtékohtana on ihmisarvon kunnioittaminen, vastuullisuus ja oikeudenmukaisuus.
Keskustelun pohjana voidaan kdyttdd “arvotyokirjaa”. Tarkeintd on, ettd arvioidaan omassa yksikdssa
sovituttuja toimintaperiaatteita. Ohessa esimerkinomaisesti joitakin teemoja, joista on hyvé keskustella
soveltuvin osin myos tyoyksikon yhteisisséd tavoitekeskusteluissa. Samalla on tarked pohtia miten voidaan
kehittdd omaa toimintakulttuuria. Tadma osuus voidaan ottaa mukaan lyhyesti myds varsinaisessa
kehityskeskustelussa.

Ihmisarvon kunnioittaminen Paljon kehitettavaa Toteutuu hyvin
- potilaan toimintakyvyn tukeminen 1 2 3 4 5
- potilaspalautteen hyddyntaminen 1 2 3 4 5
- keskindinen luottamus/ yhteistoiminta tyossa 1 2 3 4 5
- vaikutusmahdollisuudet omassa tydssa 1 2 3 4 5
- kehittymismahdollisuudet ja luovuus tyéssd 1 2 3 4 5
Vastuullisuus Paljon kehitettavaa Toteutuu hyvin
- yhteisten tavoitteiden ja padmaéarien selkeys 1 2 3 4 5
- alueellisiin hoito-ohjelmiin osallistuminen 1 2 3 4 5
- prosessien arvioiminen ja kehittdminen 1 2 3 4 5
- kustannustietoisuus 1 2 3 4 5
- tutkimus/kehitt.hankkeisiin osallistuminen 1 2 3 4 5
- vastuu ymparistdohjelmasta 1 2 3 4 5
- perehdyttdminen 1 2 3 4 5
- opiskelijachjauksen kehittaminen 1 2 3 4 5
- ”me-henki” tydyhteisossa 1 2 3 4 5
- tyontekijoiden hyvinvoinnista huolehtiminen 1 2 3 4 5
Oikeudenmukaisuus Paljon kehitettavaa Toteutuu hyvin
- hoidon saatavuudesta ja

riittdvyydest& huolehtiminen 1 2 3 4 5
- avoin ja rehellinen tiedottaminen 1 2 3 4 5
- tydn tuloksien oikeudenmukainen arviointi 1 2 3 4 5
- toiminnan kannusteet 1 2 3 4 5

Mitk& ovat tdrkeimmat jatkotoimenpiteet, joilla voidaan toteuttaa arvojen toteutuminen paremmin tulevaisuudessa?




HELSINGIN JA UUDENMAAN

SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMA
Yhtymahallinto/ Koulutus- ja kehittdmistoiminnan ryhma LUOTTAMUKSELLINEN

TYONTEKIJAN JA ESIMIEHEN KEHITYSKESKUSTELU

Kehityskeskustelu on jarjestelméllinen tapa keskittyd méaaraajoin jokaisen tydyhteison jasenen tyohon,
osaamiseen, kehittymistarpeisiin ja rooliin tydyhteisossa ja organisaatiossa. Kehityskeskustelu toimii
henkildkohtaisen ohjauksen keinona, joka tukee tydntekijdn osaamista ja kehittymistd. Samalla kerataan
tietoa koko yksikon ja organisaation kehittdmissuunnitelman laatimiseksi. Kehityskeskustelun tavoitteena
on:

- keskustella tyoyksikon yhteisissé toiminnan tavoitteista
- keskustella tyoyksikon toimintakulttuurista (suositus)
- arvioida ja suunnitella henkilékohtaiseen kehityssuunnitelmaan/tuloskorttiin liittyen:
| Henkilokohtainen kehityssuunnitelma: omat tyotehtéavat ja yhteistyd yksikossa
- Tyobtehtdvan ja —roolin selkeys
- Yksikon strategian ja tavoitteiden selkeys
- Oma tehtdva moniammatillisessa yhteistyossa
Il Edellisen kauden arviointi
- Missd olen onnistunut
- Kehittymistarpeet
111 Tulevan kauden toiminta ja tavoitteet
- Tavoitteet
- Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi
- Esimiehen tuki

IV Henkilokohtaiset kehittymistavoitteet (pitkalla aikavalillg)

Henkilon nimi

Tehtava

Vastuualue/ tyoyksikko
Esimiehen nimi

Arviointijakso



| HENKILOKOHTAINEN KEHITYSSUUNNITELMA: OMA TEHTAVA JA YHTEISTYO YKSIKOSSA

Henkilokohtainen kehityssuunnitelma auttaa tavoitteiden selkiyttdmisessd ja on pohjana yhteiselle
sopimukselle tulevan toiminnan lahtokohdista. Kehityssuunnitelman tueksi voidaan laatia my6s oma
portfolio ja/tai kayttad yksikossa sovittuja ammattiuramallikriteeristdja.

OMA TEHTAVA JA YHTEISTYO YKSIKOSSA

Tyodtehtavan ja
roolin selkeys

Yksikon
strategian ja
tavoitteiden
selkeys

Oma tehtava
moniammatilli-
sessa
yhteistyossa

Il EDELLISEN KAUDEN ARVIOINTI

Missa olen
onnistunut

Kehittymis-
tarpeet




111 TULEVAN KAUDEN TAVOITTEET

Yhteisesti sovitut kehittamistoimenpiteet/ seuraavat kk

Tavoitteet

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi Seuranta

Esimiehen tuki

IV KEHITTYMISTAVOITTEENI (pitkalla aikavalilla)

PVM

ALLEKIRJOITUKSET
Esimies Tyontekija

Kaydysta kehityskeskustelusta otetaan kopio esimiehelle. Esimies sailyttdd kehityssuunnitelmat
lukitussa paikassa. Mikali esimies vaihtuu, kehityssuunnitelmia ei anneta sellaisinaan seuraavalle
esimiehelle vaan niistéa tehdaan yhteenveto (kopiot tuhotaan paperisilppurissa). TaAma menettely
turvaa kaytyjen keskusteluiden luottamuksellisuuden.



